
Kortreist kvalitet
Hva betyr omstilling til lavutslippssamfunnet for 

kommunesektoren?

Presentasjon	på	generalforsamlingen	i	Vestregionen	15.06.17	– Lars	Wang,	insam as



• Byutvikling	fra	a	til	å.
• Innovasjon	gjennom	
samarbeid.



Kommunesektoren	leder	an

• Betydelig	legitimitet

• Sterk	demokratisk	forankring	

• Økonomisk	betydelig	(omsetning,	ansatte,	
virksomheter)

• Stort	nettverk	lokalt,	regionalt,	nasjonalt	og	
internasjonalt.

• Betydelige	resultater	og	erfaringer	både	mht
innovasjon	generelt	og	klima	og	bærekraft	
spesielt.









Hvorfor	Kortreist	kvalitet?

•Klimautfordringen	krever	80-90	%	reduksjon	av	
klimagassutslippene	fram	mot	2050.

•Klimautfordringen	er	et	gjenstridig	(wicked)	problem	som	
ikke	kan	håndteres	”tradisjonelt”.

•Kommunesektoren	har	vært	drivkraft	i	klimaarbeidet	
både	nasjonalt	og	internasjonalt	siden	1980-tallet.

•Kommunesektoren	har	betydelig	potensial	som	
omstillingsaktør.	



Tiltak	på	flere	nivå	samtidig

Nivå I:		

Effektivisering

Tilpasning	innenfor	dagens	strukturer	

(optimalisering).

Nivå	II:

Utvikling

Overgang	til strukturer	som	er	mer	

klimaeffektive.

Nivå	III:

Omstilling

Forebygging	av	behov	for	ressurs- og	

energibruk	og	flere	positive	bivirkninger



Prioriterte	tema

• Fanger	også	indirekte	utslipp	(økologisk	fotavtrykk).
• Relevant	for	alle.
• Utgangspunkt	for	lokalt	arbeid.

TRANSPORT Produksjon	og	bruk	av	kjøretøy.

Bygging	og	drift	av	infrastruktur.	

BYGG Produksjon	av	materialer.

Bygging,	drift	og	ombygging	av	eiendommer.

MAT Dyrking/produksjon og distribusjon	bruk	av	

næringsmidler (inkl.	drikkevarer).



Kortreist	kvalitet	– lokale	prioriteringer
BYGG TRANSPORT MAT

N
IV
Å
	I • Mindre	energitap i	bygg. • Mer	drivstoffgjerrige

motorer.

• Redusert svinn	i	

verdikjeden	(dyrking,	

distribusjon,	forbruk).

N
IV
Å
	II

• Bruk	av	fornybare	

energikilder.

• Infrastruktur og	kjøretøy	med	

mindre	økologisk	fotavtrykk.	

• Lokal	dyrking	som	gir		

redusert	energi- og	

ressursbehov.

N
IV
Å
	II
I • Sambruk- og	

delingsløsninger	av	bygg	

og	uterom

• Utdanning,	rekreasjon,	

diagnostisering,	arbeid	mv	

uten	transportbehov.

• Fra		transport	til	opplevelse.

• Økt	andel	mat basert	på	

vegetabilske	kilder	(lavere	i	

næringskjeden).



Kortreist	kvalitet	gir	vinn-vinn	løsninger

• Alle	investeringer	har	potensial	for	samarbeid	og	ressursdeling	
på	en	måte	som	gir	synergieffekter.

• Flere	mål	realiseres	samtidig	som:
• Utslippsreduksjon

• Klimatilpasning

• Helse

• Byliv

• Kommuneøkonomi

• Grønt	skifte

• Sosiale	kvaliteter

• Inkludering

• ......



Innovative	boligkonsepter	– et	godt	utgangspunkt



Grønn mobilitet og deling
• Bilpool
• Bil og garasje med 

vaske- og serviceplass 
• Tilhengere til fri bruk
• Hobbyrom med verktøy 
• Skibod
• Systue
• Selskapslokaler
• Bibliotek 
• Gjesteleiligheter
• Drivhus
• .....

Foto:	Vestaksen	Eiendom	AS

?



Kunnskap	og	handling





Helhetlig	prosjektutvikling	gjennom	
samarbeidsdrevet	innovasjon

Markedsrevne
virksomheter

Forvaltning	og	
offentlige	
tjenester	

Forskning	og	
undervisning

Idedrevne	
virksomheter



Kommunen	som	omstillingsaktør

• Erkjenne	at	utfordringene	er	komplekse	(wicked).

• Koordinert	bruk	av	roller:	myndighet,	tjenester,	eiendom	og	infrastruktur,	
eier,	samfunnsutvikling.

• Katalysatorledelse	og	samarbeidsdrevet	innovasjon	rettet	mot	vinn-vinn	
løsninger.

• Tiltak	på	både	nivå	I,	II	og	III	parallelt
• Fokus	på	organisering	(institusjonalisering)	av	omstillingsarbeidet.

• Regionalt,	nasjonalt	og	internasjonalt	samarbeid

• Behov	for	ha	løpende	kunne	utnytte	muligheter	og	møte	utfordringer	
(strategi	som	perspektiv).



Styring	og	ledelse:

Tiltaksnivå:

Enkel Reflektert Transformativ

I	Effektivisering Tradisjonell	mål-

og	resultatstyring

II	Utvikling

III	Omstilling Samarbeids-
drevet	og radikal	
innovasjon

Utfordringer	for	ledelse	og	organisasjon



•Bærekraft	grunnleggende	
premiss

•Kompetanse	viktigste	ressurs

•Nettverk- og	
prosjektsamarbeid	som	
virkemiddel

• Tilrettelegger	for	verdiskaping	
og	innovasjon.

Fra	strategisk	plattform	
(2015-18)





Vestregionen	former	fremtidens	lederrolle



Et	bruker- og	innovasjonsorientert	
forskningsprosjekt

Skal	bidra	til	å	realisere	potensialet	for	en	mer	
effektiv	bruk	av	varer	og	tjenester,	og	dermed	også	
for	å	redusere	utslippet	av	klimagasser.

• Utsyrsdeling i	boligområde	(Drammen)

• Fritidsboliger	(DNT)

• Bildeling	(Buskerud	fylkeskommune	og	
Vestaksen)

• Landbruk	(Oikos)

Cicero	er	ansvarlig	forskningsmiljø	og	
Vestregionen	hovedpartner	på	brukersiden



Forskning

Helhetlig	kompetansutvikling

Interaksjon
(kompetanseutvikling,	læring,	formidling)	

Innovasjon
Utviklingsprosjekter	



FORKOMMUME-programmet	starter	i	2017
• Skal	utløse	forskningsstøttet innovasjon	i	
kommunesektoren.

• Utvikle	kunnskap	og	forståelse	og	bygge	et	
bedre	kunnskapssystem	for	kommunal	
innovasjon.

• Fokus	på	hvordan	kommunesektoren	skal	
møte	de	store	samfunnsutfordringene.

• Bedre	utnyttelse	av	samfunnets	
kunnskapsressurser.

• Tverrfaglige	og	tverrsektorielle	
problemstillinger	er	viktig.



Kortreist kvalitet i Vestregionen

• Viktige innspill til KS FoU prosjektet i 2015-16.
• Forprosjekt (FORKOMMUNE søknad) for å 
kartlegge klimaomstillingsarbeidet. 

• Viktige erfaringer som kan brukes for å utvikle 
kommunenes og regionenes rolle som 
samfunnsaktører.

• Etablert strategisk plattform et godt utgangspunkt 
for å styrke medlemmenes i å være katalysator 
for omstilling til lavutslippssamfunnet.



Kortreist	kvalitet	– hva	nå	?

• Rapporten	gi	et	felles	utgangspunkt	for	
lokal	omstilling.

• Behov	for	å	gå	fra	prinsipp	til	praksis	
gjennom	mangfold	av	lokale	og	regional	
prosjekter	og	tiltak.

• FORKOMMUNE-programmet,	Klimasats,	
Byvekstavtaler	mv.	gir		muligheter

• KS	vurderer	etablering	av	nasjonalt	
nettverk	for	Kortreist	kvalitet	i	2017

Klokere	
tenkt	–
smartere	
utført


